
 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 

The 7th STOU National Research Conference 

 
การประเมินเวลาท่ีเหมาะสม ดวยเทคนิค PERT / CPM ในการบริหารโครงการบํารุงรักษาเครื่อง 

ผลิตกระแสไฟฟาแบบกังหันกาซ รุน SGT5-4000F กรณศีึกษาโรงไฟฟาจะนะ จังหวัดสงขลา 
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บทคัดยอ 

 

 ในการศึกษาคนควาอิสระน้ี เปนการพัฒนาและประยุกตใชแบบจําลองทางคณิตศาสตร ภายใตแนวคิดหลักการของ

การบริหารจัดการโครงการสมัยใหม ซึ่งประกอบดวยเทคนิค PERT – Program Evaluation and Review Technique 

และ CPM – Critical Path Management เพื่อคํานวณหาเวลาแลวเสร็จของโครงการ หรือเวลามาตรฐานที่เหมาะสม 

สําหรับโครงการบํารุงรักษาเครื่องกังหันกาซ Siemens รุน SGT5-4000F ขอบเขตงาน Major Overhaul โรงไฟฟาจะนะ 

จังหวัดสงขลา การศึกษาน้ีเริ่มจากการศึกษาข้ึนตอนการทํางาน แบงและจัดกลุมกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการออกเปนกลุม

กิจกรรมท่ีอิสระตอกัน จากน้ันรวบรวมขอมูลเวลาท่ีใชในการทํางานแตละกิจกรรม จากงานบํารุงรักษาท่ีไดดําเนินการมาแลว

ตั้งแตป 2553 – 2559 จํานวน 6 โครงการ เพ่ือวิเคราะหหาเวลาแลวเสร็จของแตละกิจกรรมอิสระดวยเทคนิค PERT 

ตอจากน้ันประยุกตใชเทคนิค CPM เพ่ือวิเคราะหหาสายงานวิกฤติ และเวลาแลวเสร็จของโครงการ จากผลการศึกษาพบวา

ระยะเวลาที่เหมาะสมในงาน Major Overhaul ของเครื ่องกังหันกาซ Siemens รุ น SGT5-4000F โรงไฟฟาจะนะ 

จังหวัดสงขลา คือ 850.5 ช่ัวโมง หรือ 35.44 วัน ภายหลังการปรับปรุงแลวเสร็จของโครงการใหม ทําใหระยะเวลาสูงสุดของ

โครงลดลงจากเดิม 45 วัน เหลือ 36 วัน ซึ่งสามารถลดคาเสียโอกาสสูงสุดจากหยุดเดินเครื่องเพ่ือผลิตและขายกระแสไฟฟาได

ถึง 27 ลานบาท 
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Abstract 

 

 This independence study proposed to apply the mathematic model by using PERT – Program 

Evaluation and Review Technique and CPM - Critical Path Management for finding the estimated time of 

maintenance program of Siemens gas turbine model SGT5-4000F in Chana Power Plant, Songkhla Province. 

The objective is to determine the suitable project time. This study starts from breakdown, classification, 

sequencing and grouping all activities in the 6 maintenance projects from 2010 to 2016. The result of the 

project management by PERT and CPM was found the suitable time is or 850.53 hours and 35.44 days. After 

the result of this study was implemented, the maximum project time is able to reduce from 45 days to 36 

days. The result from project time reduction was found that the opportunity cost can be reduced by 27 

million baths.   
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บทนํา 

พลังงานไฟฟา เปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย ผลการสํารวจปริมาณการใชไฟฟาใน

ประเทศ ตั้งแตป 2552 – 2559 (คณะกรรมการกํากับกิจกรรมพลังงาน, 2559) ช้ีใหเห็นวา ความตองการใชไฟฟา ขยายตัว

อยางตอเน่ืองทุกป สอดคลองกับผลการศึกษาของสํานักนโยบายและแผน กระทรวงพลังงาน (ทวารัฐ สูตะบุตร, 2559) 

ท่ีเปดเผยวา แนวโนมความตองการใชกระแสไฟฟาในประเทศไทยปรับตัวสูงข้ึน เฉลี่ยท่ีประมาณ 7.9% หรือ 1,000 เมกะวัตต

ตอป แมวาความตองการใชไฟฟาจะขยายตัวอยางตอเน่ืองทุกป สงผลใหกําลังการผลิตไฟฟารวมของ กฟผ. ท้ังหมดขยายตัว

ตามไปดวย แตจากขอมูลสัดสวนกําลังการผลิต ตั้งแตป 2552 -2559 พบวา สัดสวนการผลิตกระแสไฟฟาของ กฟผ. ลดลง

อยางตอเน่ืองจาก 49.05% ในป 2552 เหลือเพียง 40.28% ในป 2559 อันเปนผลมาจาก ตนทุนการผลิตกระแสไฟฟาตอ

หนวยท่ีสูงกวาคูแขงในธุรกิจ (การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย, 2559) โดยในสภาวะการณน้ี ทําให กฟผ. ตองปรับตัวในทุก

ดาน เพ่ือรักษาสัดสวนกําลังการผลิต และความสามารถในการแขงขันในธุรกิจไว ทําให กฟผ. ตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการ

แขงขันทางธุรกิจ โดยใชกลยุทธในการสรางความแตกตาง (Differentiation) ดวยนวัตกรรม และแนวคิดการบริหารจัดการ

สมัยใหม มาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การเพ่ิมสัดสวนกําลังการผลิตกระแสไฟฟาเปน 50% 

ภายในป 2579 ซึ่งแนวคิดน้ีจะถูกนํามาปรับใชกับทุกภาคสวนใน กฟผ. ขอมูลสัดสวนประเภทโรงไฟฟาท่ีใชผลิตกระแสไฟฟา 

ฝายสื่อสารองคกร กฟผ. (2559) ช้ีใหเห็นวา กฟผ. ผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมเปนหลัก ซึ่งมีสัดสวน

มากท่ีสุดถึง 22.4% ดังน้ันหากสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ และควบคุมตนทุนการผลิตของโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมได ก็

นาจะเปนสวนสําคัญท่ีทําให กฟผ. สามารถเพ่ิมความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในธุรกิจน้ีได เมื่อพิจารณาขอมูลระยะเวลา

งานของเครื่องกังหันกาซ จะพบวาระยะเวลาของแตละรุนน้ันมีความแตกตางกันคอนขางมาก ตามความซับซอนของเครื่องยนต

ท่ีแตกตาง โดยปกติแลวการกําหนดระยะเวลาของโครงการบํารุงรักษาของกฟผ. สวนใหญถูกกําหนดจากระยะเวลาทํางาน

เฉลี่ยของงานท่ีเคยปฏิบัติมา แตสําหรับในกรณีท่ีเปนงานบํารุงรักษาเครื่องกังหันกาซรุนใหม ไดแก เครื่องกังหันกาซ Siemens 

รุน SGT5-4000F เวลาของโครงการบํารุงรักษาจะถูกกําหนด โดยผูควบคุมโครงการท่ีมีความชํานาญ แตดวยประสบการณ 

ความชํานาญ และการตัดสินใจท่ีแตกตางกัน ทําใหการกําหนดระยะเวลาของการทํางานไมแมนยํา จากปญหาขางตน ทําให

ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการนําหลักวิชาการ ดานการบริหารงานโครงการมาประยุกตใชในการ

วิเคราะห และประมาณการเวลามาตรฐานของโครงการบํารุงรักษา เพ่ือชวยแกปญหา และปรับปรุงการเรงรัดงานบํารุงรกัษา

ในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือประเมินเวลามาตรฐานท่ีเหมาะสมของโครงการบํารุงรักษาเครื่องผลิตกระแสไฟฟาแบบกังหันกาซ รุน SGT5-

4000F ท่ีมีขอมูลของเวลาแลวเสรจ็ในแตละกิจกรรมยอยภายในโครงการนอย ดวยเทคนิค Program Evaluation Review 

Technique (PERT) และ Critical Path Management (CPM) 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาอิสระน้ี เปนการศึกษาวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) มีข้ันตอนตั้งแตการศึกษาขอมูลแตละ

ข้ันตอนการทํางานท้ังหมดของงานถอด และประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ  เพ่ือทําการแบงแยก และจัดกลุมกิจกรรมงาน

บํารุงรักษา ใหเปนกิจกรรมยอยท่ีอิสระตอกัน จากน้ันจึงนําผลท่ีไดจากท้ัง 6 โครงการ ไปคํานวณและวิเคราะห เพ่ือนําเสนอ

เวลาแลวเสร็จของโครงการ พรอมบทวิเคราะห ในการพิจารณาปรับปรุงชวงเวลามาตรฐานของงานบํารุงรักษา โดยมีกรอบ

แนวคิดของการศึกษา ดังภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 

ศึกษาถึงกจิกรรมและกระบวนการทํางานของโครงการ 

 จากการเก็บรวบรวมขอมลูและความสัมพันธของกิจกรรมในโครงการบํารุงรักษาเครื่องกังหันกาซประกอบดวย

ข้ันตอนท้ังหมด 49 ข้ันตอนการทํางาน ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 กิจกรรมหลัก ดังภาพท่ี 2 ไดแก 

- กิจกรรมงานถอดช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ (Disassembly Activities) ประกอบดวย 23 ข้ันตอนยอยในการ

ทํางาน สามารถจดักลุมไดเปน 10 กิจกรรมท่ีอิสระตอกัน  

- กิจกรรมงานประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ (Assembly Activities) ประกอบดวย 26 ข้ันตอนยอยในการ

ทํางาน สามารถจดักลุมไดเปน 11 กิจกรรมท่ีอิสระตอกัน 

เทคนคิ CPM

Project Management TechniquesSecondary Data

SystemInput

คู่มือการเดินเครื�องและบํารุงรักษา

เทคนคิ PERT Beta 

Distribution

หนังสือ งานวจัิย บทความ นิตยสาร

วชิาการ และข้อมูลทางวชิาการต่าง ๆ

ข้อมูลระยะเวลาการทํางานบํารุงรักษา เวลาแล้วเสร็จ

ของแต่ละ

กิจกรรม และ

โครงการ

Quantitative and Qualitative

Information

บทวเิคราะห์

ผลการวจัิย

และ

ข้อเสนอแนะ

ตรวจสอบด้วย

Hypothesis Test

System
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ภาพท่ี 2 การแบงงานและจัดกลุมกิจกรรมอิสระ 

 

 โดยสามารถวิเคราะหและสรางขายงาน เพ่ือหาความสมัพันธของกิจกรรมยอยในงานถอดและประกอบช้ินสวนเครื่อง

กังหันกาซได ดังภาพท่ี 3 และ 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 ผังขายงาน และเสนทางวิกฤติในงานถอดช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 ผังขายงาน และเสนทางวิกฤติในงานประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ 

 

 

 

 

49 ข ั�นตอน

ในการทาํงาน

งานประกอบ

ชิ�นส่วน

23 ข ั�นตอนย่อย

26 ข ั�นตอนย่อย

งานถอด

ชิ�นส่วน

11 กิจกรรมอิสระ

(K-U)

10 กิจกรรมอิสระ

(A-J)

คู่มือการเดินเครื�อง

และบาํรุงรกัษา

จัดกลุ่ม 

(Grouping)

เรียงลําดบั

(Sequencing)

แบ่งประเภท

(Classify)

แบ่งแยกงาน

(Work Breakdown)

จัดกลุ่ม 

(Grouping)

เรียงลําดบั

(Sequencing)

Start A 

B 

C 

D 

E 

F H G J I 

L K M N 

O 

P 

Q 

R 

U 

T S Finish 
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เทคนิคทางคณิตศาสตรท่ีใชในการศึกษา 

1. เทคนิคประมาณเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม ดวยเทคนิค Program Evaluation and Review Technique 

หรือเทคนิค PERT คือ วิธีการประมาณเวลาแลวเสรจ็ของกิจกรรม (Estimate Time) โดยปกติเวลาแลวเสรจ็ของกิจกรรมจะมี

เพียงคาเดียว โดยการประมาณจากผูเช่ียวชาญ ดวยสมมุติฐานวาเวลาน้ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด แตการใชเทคนิค PERT 

เปนวิธีท่ีใชหลักการทางสถิติ ตามสมมุติฐานการกระจายขอมูลแบบเบตา (Beta Distribution) เพ่ือหาคาประมาณเวลาแลว

เสร็จของกิจกรรม (Archibald and Villoria, 1976) ดังภาพท่ี 5 เทคนิคน้ีจึงมีความเท่ียงตรงมากกวา โดยปราศจากอคติ และ

ความคลาดเคลื่อนจากความชํานาญหรือประสบการณสวนตัวของผูทําการประมาณแตละคน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 ความนาจะเปนของเวลาแลวเสร็จของแตละกิจกรรมตามเทคนิค PERT 

 

 เมื่อ a  = Optimistic Time (เวลาเร็วท่ีสุด ท่ีคาดวาแตละกิจกรรมแลวเสร็จ) 

  b  = Pessimistic Time (เวลาชาท่ีสุด ท่ีคาดวาแตละกิจกรรมแลวเสร็จ) 

  m = Most likely Time (เวลาท่ีเปนไปไดมากท่ีสดุ ท่ีคาดวาแตละกิจกรรมแลวเสร็จ) 

 

สามารถคํานวณหาเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม (Te) ตามเทคนิค PERT-Beta Distribution ไดจากสมการท่ี 1 

(Luttman and Laffel, 1995) ดงัน้ี 

6
4 bmaTe ++

=       ………….…… สมการท่ี 1 

สามารถคํานวณความแปรปรวนของเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม เพ่ือหาคาความนาจะเปนท่ีโครงการจะแลวเสร็จ

ภายในเวลาท่ีกําหนด ไดจากสมการ 2 (Luttman and Laffel, 1995) ดังน้ี 
2

2

6 



 −

=
abσ      ………….…… สมการท่ี 2 
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2. เทคนิควิเคราะหขายงานดวยสายงานวิกฤต หรือเทคนิค CPM คือ การวิเคราะหขายงานดวยสายงานวิกฤต 

เพ่ือหาเวลาแลวสร็จของโครงการ ประกอบดวย 2 ข้ันตอน ดังน้ี (ประไพศรี สุทัศน ณ อยุธยา และ พงศชนัน เหลืองไพบูลย, 

2554) 

ข้ันตอนแรก คือ การสรางขายงานจากความสมัพันธของแตละกิจกรรม 

ข้ันตอนท่ีสอง คือ การคํานวณหาสายงานวิกฤต ซึ่งจะทําใหทราบ เวลาแลวเสรจ็ของโครงการ และกิจกรรมในสาย

งานวิกฤต ท่ีสามารถนํามาวิเคราะห เพ่ือวางแผนเรงรดัโครงการ โดยจะตองทราบถึงนิยามคําศัพท ดังน้ี 

- เวลาเริ่มตนเร็วท่ีสดุ (Earliest Start; ES) คือ เวลาท่ีเร็วสดุท่ีกิจกรรมเริ่มตน 

- เวลาแลวเสร็จเร็วท่ีสุด (Earliest Finish; EF) คือ เวลาท่ีเร็วสดุท่ีกิจกรรมแลวเสร็จ 

- เวลาเริ่มตนชาท่ีสุด (Latest Start; LS) คือ เวลาท่ีชาสดุท่ีกิจกรรมเริม่ตน โดยไมทําใหเวลาแลวเสร็จของ

โครงการลาชาไป 

- เวลาแลวเสร็จชาท่ีสุด (Latest Finish; LF) คือ เวลาท่ีชาสุดท่ีกิจกรรมแลวเสร็จ โดยไมทําใหเวลาแลว

เสร็จของโครงการลาชาไป 

- เวลาลอยตัวอิสระ (Free Float; FF) คือ เวลาท่ีกิจกรรมสามารถเลื่อนเวลาเริ่มตนหรือทําชาออกไป โดย

ไมมผีลกระทบท่ีจะทําใหเวลาแลวเสร็จของโครงการเสรจ็ลาชา และไมมผีลทําใหเวลาเริ่มตนของกิจกรรม

อ่ืนท่ีตามหลังตองเลื่อน 

- เวลาลอยตัวรวม (Total Float; TF) คือ เวลาท่ีกิจกรรมสามารถเลื่อนเวลาเริ่มตนหรือลาชาออกไป โดยไม

มีผลกระทบท่ีจะทําใหเวลาแลวเสร็จของโครงการเสร็จลาชา แตอาจทําใหเวลาเริ่มตนเร็วท่ีสดุของกิจกรรม

ท่ีตามหลังเลื่อนตามไปดวย 

 

โดยท่ีเวลาแลวเสรจ็เร็วท่ีสุดของกิจกรรม (EF) มีคาเทากับเวลาเริม่ตนเร็วท่ีสุด (ES) บวกกับเวลาท่ีใชในการทํา

กิจกรรมน้ัน (Te) ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการ (สมเกียรติ จงประสิทธ์ิ, 2534) ไดดังน้ี 

    EF = ES + Te     เมื่อ Te เปนเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาระยะเวลาการทํากิจกรรมท้ัง 49 ข้ันตอนยอย ใน 21 กิจกรรมอิสระ ของโครงการบํารุงรักษาในงาน 

Major Overhaul ของเครื่องกังหันกาซ Siemens รุน SGT5-4000F โรงไฟฟาจะนะ จังหวัดสงขลา จํานวน 6 โครงการ 

จากการประยุกตใชเทคนิค PERT ทําใหสามารถกําหนดระยะเวลามาตรฐานในแตละกิจกรรมยอย ไดดังตารางท่ี 1 และ 2 
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ตารางท่ี 1 เวลาแตละกิจกรรม และความแปรปรวนของงานถอดช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ ตามเทคนิค PERT 

 

ข้ันตอนยอย กิจกรรม 

เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมของ 

โครงการบํารุงรักษา (ช่ัวโมง) 

ความ

แปรปรวน 

a b m Te σ 2 

Remove enclosure roof and insulation  A 22.5 28.5 24.0 24.5 1.00 

Remove fuel piping and manifold ring 

Remove cooling and extraction pipe 

Remove burner and diagonal swirler 

B 87.5 92.0 90.0 89.9 0.56 

Remove lube and lifting oil piping 

Remove turning cover 
C 12.0 20.0 15.0 15.3 1.78 

Loosen bolts and remove casing no.2 

Loosen bolts and remove casing no.3 
D 80.5 90.0 82.0 83.1 2.51 

Loosen bolts and remove inlet casing 

Loosen bolts & remove comp bearing 

Loosen bolts and remove casing no.1 

E 63.0 79.0 70.3 70.6 7.11 

Loosen bolts & remove turbine carrier 

Loosen bolts and remove outer shell 

Loosen bolts and compressor carrier 

Measure tip blade clearance (opening)   

F 40.0 48.0 45.0 44.7 1.78 

Remove rotor G 9.0 14.0 10.0 10.5 0.69 

Remove turbine bearing housing H 30.0 45.5 39.8 39.1 6.67 

Upend rotor and set-up scaffolding 

Loosen tie rod nut and de-stack rotor 
I 36.0 62.0 40.3 43.2 18.78 

Measure and inspect damping cone 

Measure and inspect  intermediate ring 

Inspect and fact finding all rotor disk 

Inspect compressor blade and  vanes 

J 140.0 156.0 150 149.3 7.11 
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ตารางท่ี 2 เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม และความแปรปรวนของงานประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ ตามเทคนิค PERT 

 

ข้ันตอนยอย กิจกรรม 

เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมของ 

โครงการบํารุงรักษา (ช่ัวโมง) 

ความ

แปรปรวน 

a b m Te σ 2 

Restack rotor and tighten tie rod nut 

Dismantle scaffolding 

Lay rotor down 

K 37.0 58.0 48.0 47.8 12.25 

Install turbine bearing housing L 29.0 42.0 37.7 36.9 4.69 

Install rotor M 9.0 13.0 12.0 11.7 0.44 

Measure tip blade clearance (closing)   

Install turbine carrier and tighten bolts 

Install outer shell and tighten bolts 

Install comp carrier and tighten bolts 

N 60.0 80.0 68.8 69.2 11.11 

Install casing no.2 and tighten bolts 

Install casing no.3 and tighten bolts 

Pre-adjust leveling and center of 

compressor and turbine carrier 

O 62.0 76.0 70.0 69.7 5.44 

Install casing no.1 and tighten bolts 

Final adjust leveling and centering of  

compressor and turbine carrier 

P 36.0 50.0 40.0 41.0 5.44 

Install comp. bearing and tighten bolts 

Install fitting and pressure test HCOs 

Install inlet casing and tighten bolts  

Q 40.0 55.0 51.8 50.4 6.25 

Install burner and diagonal swirler 

Install fuel piping and manifold ring 

Install cooling and extraction air pipe 

R 62.0 76.0 70.0 69.7 5.44 

Alignment GT - Generator S 44.5 48.0 48.0 47.4 0.34 

Install turning cover 

Install lube and lifting oil piping 
T 30.0 35.0 35.0 34.2 0.69 

Install enclosure roof and insulation U 17.0 20.0 17.0 17.5 0.25 
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ซึ่งจะไดเวลามาตรฐานของโครงการท่ีวิเคราะหโดยเทคนิค CPM – Critical Path Management พบวา เสนทาง

วิกฤตท่ีมีผลตอระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการ คือ A – B – D -- F -- G -- H -- I -- J -- K -- L -- M – N -- O -- Q -- S -- T 

และมีเวลาแลวเสร็จของโครงการท่ีเหมาะสมท่ี 850.53 ช่ัวโมง หรือประมาณ 35.44 วัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษา พบวา ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในงาน Major Overhaul ของเครื่องกังหันกาซ Siemens รุน SGT5-

4000F โรงไฟฟาจะนะ จังหวัดสงขลา คือ 35.44 วัน หรือ 36 วัน ซึ่งเมื่อนําผลการศึกษาดังกลาวมาใชกําหนดเวลามาตรฐาน

ของโครงการบํารุงรักษาใหม จะทําใหระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการแมนยํายิ่งข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับกําหนดระยะเวลาของ

โครงการบํารุงรักษาดวยวิธีการเดิมท่ีอาศัยผูประสบการณ และความชํานาญของผูควบคุมโครงการเพียงอยางเดียว และหาก

สามารถควบคุมโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพโดยนําสายงานวิกฤตมาใชในการควบคุมโครงการ จะชวยระยะเวลาสูงสุดของ

โครงลดลงจากเดมิ 45 วัน เหลือ 36 วัน หรือลดลงถึง 9 วัน ซึ่งจะลดคาเสียโอกาสสูงสุดจากหยุดเดินเครื่องเพ่ือผลิตและขาย

กระแสไฟฟาไดถึง 27 ลานบาท เมื่อคํานวณจากคาเสียโอกาสจากการหยุดเดินเครื่องประมาณ 3 ลานบาทตอวัน 

(ฝายประสิทธิภาพการผลิต กฟผ., 2559) ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคลองกับการงาวิจัยของ อาจอง สุขประเสริฐ (2559) 

ไดประยุกตใชเทคนิค PERT และ CPM มาใชในการบริหารจัดการงานกอสรางบานจัดสรร ดวยการรวบรวมขอมูล กําหนด

ลําดับกิจกรรม และประมาณระยะเวลาในแตละกิจกรรม จากน้ันจึงจัดเปนโครงสรางการแบงงาน เพ่ือประเมินเวลาและความ

นาจะเปนท่ีโครงการจะแลวเสร็จ ซึ่งมีลักษณะกระบวนการดําเนินการวิจัยและผลการวิจัยไปในทิศทางเดียวกัน คือชวยให

สามารถกําหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสมของโครงการท่ีไมเคยทํามากอนได 

 

ขอจํากัดของการศึกษา 

1. ขอจํากัดดานแหลงขอมูล โดยขอมูลท่ีใชในการคํานวณและวิเคราะหในการศึกษาครั้งน้ี ไดมาจากขอมูลทุติยภูมิท่ี

บันทึกไวในรายงานสรุปโครงการบํารุงรักษา (Maintenance report) ซึ่งเปนขอมูลเพียงแหลงเดียว สงผลใหไมสามารถ

เปรียบเทียบเพ่ือยืนยันความถูกตอง และแมนยําของขอมูลไดอยางสมบูรณ 

2. ขอจํากัดดานจํานวนขอมูล ท่ีมีจํากัดเพียง 6 โครงการ ตามขอบเขตของการศึกษาท่ีไดกําหนดไว เน่ืองดวยจํานวน

ของขอมูล และระยะเวลาของการศึกษาท่ีจํากัด หากไดมีการศึกษาและเก็บรวบขอมูลท่ีมากข้ึน ท้ังสวนท่ีเปนขอมูลทุติยภูมิ 

หรือขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการเก็บขอมูลเอง จะทําใหผลการศึกษาท่ีไดมีความถูกตอง และนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึน 

3. ขอมูลท่ีนํามาใชใชการศึกษาครั้งน้ี เปนขอมูลท่ีบันทึกไว ระหวางป พ.ศ. 2550 – 2559 ซึ่งอาจเกิดความ

คลาดเคลื่อนจากผลกระทบของสภาวะแวดลอม หรือปจจัยตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา เชน อุปกรณเครื่องมือและ

นวัตกรรมใหมท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ลักษณะการปฏิบัติงาน ทักษะและความชํานาญของผูปฏิบัติงาน อาจมีผล

ใหขอมูลท่ีนํามาคํานวณ หรือวิเคราะหคลาดเคลื่อนไป สําหรับแตละชวงเวลา 

4. ขอจํากัดดานขอบเขตงาน ขอมูลท่ีใชในการศึกษาน้ี เลือกเฉพาะขอมูลจากโครงการมีรายละเอียดของงาน (Work 

Scope) ตามขอบเขตงานมาตรฐานเทาน้ัน หากนําผลการศึกษาน้ีไปเปรียบเทียบกับโครงการบํารุงรักษาอ่ืน ๆ ท่ีมีรายละเอียด

ของงานแตกตางกัน ตัวอยางเชน ในกรณีท่ีมีเฉพาะงานตรวจวัดคา alignment โดยท่ีไมตองมีงานปรับ alignment จะพบวา
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เวลาท่ีใชในกิจกรรมจริงน้ันมีนอยกวา และระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการก็คาคลาดเคลื่อนไปจากผลการศึกษาน้ี อันเปนผล

มาจากขอบเขตงานท่ีแตกตางกัน 

5. งานวิจัยน้ีไดละเลยผลจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยอ่ืนๆ ท่ีอาจจะมีผลตอการปฏิบัติงาน และเวลาแลวเสร็จของ

โครงการ เชน เวลารอคอยอะไหล (Waiting Time for Spare Part) และทักษะความชํานาญของผูปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน 

ขอจํากัดดานประสานงานและการสื่อสารระหวางผูปฏิบัติงานของ กฟผ. และผูปฏิบัติงานของบริษัทผูผลิตจากตางประเทศ 

เพ่ือลดความซับซอนของการวิจัยลง 
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