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บทคัดยอ 

 

 ในการศึกษาคนควาอิสระน้ี เปนการพัฒนาและประยุกตใชแบบจําลองทางคณิตศาสตร ภายใตแนวคิดหลักการของ

การบริหารจัดการโครงการสมัยใหม ซึ่งประกอบดวยเทคนิค PERT – Program Evaluation and Review Technique 

และ CPM – Critical Path Management เพื่อคํานวณหาเวลาแลวเสร็จของโครงการ หรือเวลามาตรฐานที่เหมาะสม 

สําหรับโครงการบํารุงรักษาเครื่องกังหันกาซ Siemens รุน SGT5-4000F ขอบเขตงาน Major Overhaul โรงไฟฟาจะนะ 

จังหวัดสงขลา การศึกษาน้ีเริ่มจากการศึกษาข้ึนตอนการทํางาน แบงและจัดกลุมกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการออกเปนกลุม

กิจกรรมท่ีอิสระตอกัน จากน้ันรวบรวมขอมูลเวลาท่ีใชในการทํางานแตละกิจกรรม จากงานบํารุงรักษาท่ีไดดําเนินการมาแลว

ตั้งแตป 2553 – 2559 จํานวน 6 โครงการ เพ่ือวิเคราะหหาเวลาแลวเสร็จของแตละกิจกรรมอิสระดวยเทคนิค PERT 

ตอจากน้ันประยุกตใชเทคนิค CPM เพ่ือวิเคราะหหาสายงานวิกฤติ และเวลาแลวเสร็จของโครงการ จากผลการศึกษาพบวา

ระยะเวลาที่เหมาะสมในงาน Major Overhaul ของเครื ่องกังหันกาซ Siemens รุ น SGT5-4000F โรงไฟฟาจะนะ 

จังหวัดสงขลา คือ 850.5 ช่ัวโมง หรือ 35.44 วัน ภายหลังการปรับปรุงแลวเสร็จของโครงการใหม ทําใหระยะเวลาสูงสุดของ

โครงลดลงจากเดิม 45 วัน เหลือ 36 วัน ซึ่งสามารถลดคาเสียโอกาสสูงสุดจากหยุดเดินเครื่องเพ่ือผลิตและขายกระแสไฟฟาได

ถึง 27 ลานบาท 
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Abstract 

 

 This independence study proposed to apply the mathematic model by using PERT – Program 

Evaluation and Review Technique and CPM - Critical Path Management for finding the estimated time of 

maintenance program of Siemens gas turbine model SGT5-4000F in Chana Power Plant, Songkhla Province. 

The objective is to determine the suitable project time. This study starts from breakdown, classification, 

sequencing and grouping all activities in the 6 maintenance projects from 2010 to 2016. The result of the 

project management by PERT and CPM was found the suitable time is or 850.53 hours and 35.44 days. After 

the result of this study was implemented, the maximum project time is able to reduce from 45 days to 36 

days. The result from project time reduction was found that the opportunity cost can be reduced by 27 

million baths.   
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บทนํา 

พลังงานไฟฟา เปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย ผลการสํารวจปริมาณการใชไฟฟาใน

ประเทศ ตั้งแตป 2552 – 2559 (คณะกรรมการกํากับกิจกรรมพลังงาน, 2559) ช้ีใหเห็นวา ความตองการใชไฟฟา ขยายตัว

อยางตอเน่ืองทุกป สอดคลองกับผลการศึกษาของสํานักนโยบายและแผน กระทรวงพลังงาน (ทวารัฐ สูตะบุตร, 2559) 

ท่ีเปดเผยวา แนวโนมความตองการใชกระแสไฟฟาในประเทศไทยปรับตัวสูงข้ึน เฉลี่ยท่ีประมาณ 7.9% หรือ 1,000 เมกะวัตต

ตอป แมวาความตองการใชไฟฟาจะขยายตัวอยางตอเน่ืองทุกป สงผลใหกําลังการผลิตไฟฟารวมของ กฟผ. ท้ังหมดขยายตัว

ตามไปดวย แตจากขอมูลสัดสวนกําลังการผลิต ตั้งแตป 2552 -2559 พบวา สัดสวนการผลิตกระแสไฟฟาของ กฟผ. ลดลง

อยางตอเน่ืองจาก 49.05% ในป 2552 เหลือเพียง 40.28% ในป 2559 อันเปนผลมาจาก ตนทุนการผลิตกระแสไฟฟาตอ

หนวยท่ีสูงกวาคูแขงในธุรกิจ (การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย, 2559) โดยในสภาวะการณน้ี ทําให กฟผ. ตองปรับตัวในทุก

ดาน เพ่ือรักษาสัดสวนกําลังการผลิต และความสามารถในการแขงขันในธุรกิจไว ทําให กฟผ. ตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการ

แขงขันทางธุรกิจ โดยใชกลยุทธในการสรางความแตกตาง (Differentiation) ดวยนวัตกรรม และแนวคิดการบริหารจัดการ

สมัยใหม มาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การเพ่ิมสัดสวนกําลังการผลิตกระแสไฟฟาเปน 50% 

ภายในป 2579 ซึ่งแนวคิดน้ีจะถูกนํามาปรับใชกับทุกภาคสวนใน กฟผ. ขอมูลสัดสวนประเภทโรงไฟฟาท่ีใชผลิตกระแสไฟฟา 

ฝายสื่อสารองคกร กฟผ. (2559) ช้ีใหเห็นวา กฟผ. ผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมเปนหลัก ซึ่งมีสัดสวน

มากท่ีสุดถึง 22.4% ดังน้ันหากสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ และควบคุมตนทุนการผลิตของโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมได ก็

นาจะเปนสวนสําคัญท่ีทําให กฟผ. สามารถเพ่ิมความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในธุรกิจน้ีได เมื่อพิจารณาขอมูลระยะเวลา

งานของเครื่องกังหันกาซ จะพบวาระยะเวลาของแตละรุนน้ันมีความแตกตางกันคอนขางมาก ตามความซับซอนของเครื่องยนต

ท่ีแตกตาง โดยปกติแลวการกําหนดระยะเวลาของโครงการบํารุงรักษาของกฟผ. สวนใหญถูกกําหนดจากระยะเวลาทํางาน

เฉลี่ยของงานท่ีเคยปฏิบัติมา แตสําหรับในกรณีท่ีเปนงานบํารุงรักษาเครื่องกังหันกาซรุนใหม ไดแก เครื่องกังหันกาซ Siemens 

รุน SGT5-4000F เวลาของโครงการบํารุงรักษาจะถูกกําหนด โดยผูควบคุมโครงการท่ีมีความชํานาญ แตดวยประสบการณ 

ความชํานาญ และการตัดสินใจท่ีแตกตางกัน ทําใหการกําหนดระยะเวลาของการทํางานไมแมนยํา จากปญหาขางตน ทําให

ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการนําหลักวิชาการ ดานการบริหารงานโครงการมาประยุกตใชในการ

วิเคราะห และประมาณการเวลามาตรฐานของโครงการบํารุงรักษา เพ่ือชวยแกปญหา และปรับปรุงการเรงรัดงานบํารุงรกัษา

ในอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือประเมินเวลามาตรฐานท่ีเหมาะสมของโครงการบํารุงรักษาเครื่องผลิตกระแสไฟฟาแบบกังหันกาซ รุน SGT5-

4000F ท่ีมีขอมูลของเวลาแลวเสรจ็ในแตละกิจกรรมยอยภายในโครงการนอย ดวยเทคนิค Program Evaluation Review 

Technique (PERT) และ Critical Path Management (CPM) 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาอิสระน้ี เปนการศึกษาวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) มีข้ันตอนตั้งแตการศึกษาขอมูลแตละ

ข้ันตอนการทํางานท้ังหมดของงานถอด และประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ  เพ่ือทําการแบงแยก และจัดกลุมกิจกรรมงาน

บํารุงรักษา ใหเปนกิจกรรมยอยท่ีอิสระตอกัน จากน้ันจึงนําผลท่ีไดจากท้ัง 6 โครงการ ไปคํานวณและวิเคราะห เพ่ือนําเสนอ

เวลาแลวเสร็จของโครงการ พรอมบทวิเคราะห ในการพิจารณาปรับปรุงชวงเวลามาตรฐานของงานบํารุงรักษา โดยมีกรอบ

แนวคิดของการศึกษา ดังภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 

ศึกษาถึงกจิกรรมและกระบวนการทํางานของโครงการ 

 จากการเก็บรวบรวมขอมลูและความสัมพันธของกิจกรรมในโครงการบํารุงรักษาเครื่องกังหันกาซประกอบดวย

ข้ันตอนท้ังหมด 49 ข้ันตอนการทํางาน ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 กิจกรรมหลัก ดังภาพท่ี 2 ไดแก 

- กิจกรรมงานถอดช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ (Disassembly Activities) ประกอบดวย 23 ข้ันตอนยอยในการ

ทํางาน สามารถจดักลุมไดเปน 10 กิจกรรมท่ีอิสระตอกัน  

- กิจกรรมงานประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ (Assembly Activities) ประกอบดวย 26 ข้ันตอนยอยในการ

ทํางาน สามารถจดักลุมไดเปน 11 กิจกรรมท่ีอิสระตอกัน 

เทคนคิ CPM

Project Management TechniquesSecondary Data

SystemInput

คู่มือการเดินเครื�องและบํารุงรักษา

เทคนคิ PERT Beta 

Distribution

หนังสือ งานวจัิย บทความ นิตยสาร

วชิาการ และข้อมูลทางวชิาการต่าง ๆ

ข้อมูลระยะเวลาการทํางานบํารุงรักษา เวลาแล้วเสร็จ

ของแต่ละ

กิจกรรม และ

โครงการ

Quantitative and Qualitative

Information

บทวเิคราะห์

ผลการวจัิย

และ

ข้อเสนอแนะ

ตรวจสอบด้วย

Hypothesis Test

System
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ภาพท่ี 2 การแบงงานและจัดกลุมกิจกรรมอิสระ 

 

 โดยสามารถวิเคราะหและสรางขายงาน เพ่ือหาความสมัพันธของกิจกรรมยอยในงานถอดและประกอบช้ินสวนเครื่อง

กังหันกาซได ดังภาพท่ี 3 และ 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 ผังขายงาน และเสนทางวิกฤติในงานถอดช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 ผังขายงาน และเสนทางวิกฤติในงานประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ 

 

 

 

 

49 ข ั�นตอน

ในการทาํงาน

งานประกอบ

ชิ�นส่วน

23 ข ั�นตอนย่อย

26 ข ั�นตอนย่อย

งานถอด

ชิ�นส่วน

11 กิจกรรมอิสระ

(K-U)

10 กิจกรรมอิสระ

(A-J)

คู่มือการเดินเครื�อง

และบาํรุงรกัษา

จัดกลุ่ม 

(Grouping)

เรียงลําดบั

(Sequencing)

แบ่งประเภท

(Classify)

แบ่งแยกงาน

(Work Breakdown)

จัดกลุ่ม 

(Grouping)

เรียงลําดบั

(Sequencing)

Start A 

B 

C 

D 

E 

F H G J I 

L K M N 

O 

P 

Q 

R 

U 

T S Finish 
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เทคนิคทางคณิตศาสตรท่ีใชในการศึกษา 

1. เทคนิคประมาณเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม ดวยเทคนิค Program Evaluation and Review Technique 

หรือเทคนิค PERT คือ วิธีการประมาณเวลาแลวเสรจ็ของกิจกรรม (Estimate Time) โดยปกติเวลาแลวเสรจ็ของกิจกรรมจะมี

เพียงคาเดียว โดยการประมาณจากผูเช่ียวชาญ ดวยสมมุติฐานวาเวลาน้ีมีความเปนไปไดมากท่ีสุด แตการใชเทคนิค PERT 

เปนวิธีท่ีใชหลักการทางสถิติ ตามสมมุติฐานการกระจายขอมูลแบบเบตา (Beta Distribution) เพ่ือหาคาประมาณเวลาแลว

เสร็จของกิจกรรม (Archibald and Villoria, 1976) ดังภาพท่ี 5 เทคนิคน้ีจึงมีความเท่ียงตรงมากกวา โดยปราศจากอคติ และ

ความคลาดเคลื่อนจากความชํานาญหรือประสบการณสวนตัวของผูทําการประมาณแตละคน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 ความนาจะเปนของเวลาแลวเสร็จของแตละกิจกรรมตามเทคนิค PERT 

 

 เมื่อ a  = Optimistic Time (เวลาเร็วท่ีสุด ท่ีคาดวาแตละกิจกรรมแลวเสร็จ) 

  b  = Pessimistic Time (เวลาชาท่ีสุด ท่ีคาดวาแตละกิจกรรมแลวเสร็จ) 

  m = Most likely Time (เวลาท่ีเปนไปไดมากท่ีสดุ ท่ีคาดวาแตละกิจกรรมแลวเสร็จ) 

 

สามารถคํานวณหาเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม (Te) ตามเทคนิค PERT-Beta Distribution ไดจากสมการท่ี 1 

(Luttman and Laffel, 1995) ดงัน้ี 

6
4 bmaTe ++

=       ………….…… สมการท่ี 1 

สามารถคํานวณความแปรปรวนของเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม เพ่ือหาคาความนาจะเปนท่ีโครงการจะแลวเสร็จ

ภายในเวลาท่ีกําหนด ไดจากสมการ 2 (Luttman and Laffel, 1995) ดังน้ี 
2

2

6 



 −

=
abσ      ………….…… สมการท่ี 2 
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2. เทคนิควิเคราะหขายงานดวยสายงานวิกฤต หรือเทคนิค CPM คือ การวิเคราะหขายงานดวยสายงานวิกฤต 

เพ่ือหาเวลาแลวสร็จของโครงการ ประกอบดวย 2 ข้ันตอน ดังน้ี (ประไพศรี สุทัศน ณ อยุธยา และ พงศชนัน เหลืองไพบูลย, 

2554) 

ข้ันตอนแรก คือ การสรางขายงานจากความสมัพันธของแตละกิจกรรม 

ข้ันตอนท่ีสอง คือ การคํานวณหาสายงานวิกฤต ซึ่งจะทําใหทราบ เวลาแลวเสรจ็ของโครงการ และกิจกรรมในสาย

งานวิกฤต ท่ีสามารถนํามาวิเคราะห เพ่ือวางแผนเรงรดัโครงการ โดยจะตองทราบถึงนิยามคําศัพท ดังน้ี 

- เวลาเริ่มตนเร็วท่ีสดุ (Earliest Start; ES) คือ เวลาท่ีเร็วสดุท่ีกิจกรรมเริ่มตน 

- เวลาแลวเสร็จเร็วท่ีสุด (Earliest Finish; EF) คือ เวลาท่ีเร็วสดุท่ีกิจกรรมแลวเสร็จ 

- เวลาเริ่มตนชาท่ีสุด (Latest Start; LS) คือ เวลาท่ีชาสดุท่ีกิจกรรมเริม่ตน โดยไมทําใหเวลาแลวเสร็จของ

โครงการลาชาไป 

- เวลาแลวเสร็จชาท่ีสุด (Latest Finish; LF) คือ เวลาท่ีชาสุดท่ีกิจกรรมแลวเสร็จ โดยไมทําใหเวลาแลว

เสร็จของโครงการลาชาไป 

- เวลาลอยตัวอิสระ (Free Float; FF) คือ เวลาท่ีกิจกรรมสามารถเลื่อนเวลาเริ่มตนหรือทําชาออกไป โดย

ไมมผีลกระทบท่ีจะทําใหเวลาแลวเสร็จของโครงการเสรจ็ลาชา และไมมผีลทําใหเวลาเริ่มตนของกิจกรรม

อ่ืนท่ีตามหลังตองเลื่อน 

- เวลาลอยตัวรวม (Total Float; TF) คือ เวลาท่ีกิจกรรมสามารถเลื่อนเวลาเริ่มตนหรือลาชาออกไป โดยไม

มีผลกระทบท่ีจะทําใหเวลาแลวเสร็จของโครงการเสร็จลาชา แตอาจทําใหเวลาเริ่มตนเร็วท่ีสดุของกิจกรรม

ท่ีตามหลังเลื่อนตามไปดวย 

 

โดยท่ีเวลาแลวเสรจ็เร็วท่ีสุดของกิจกรรม (EF) มีคาเทากับเวลาเริม่ตนเร็วท่ีสุด (ES) บวกกับเวลาท่ีใชในการทํา

กิจกรรมน้ัน (Te) ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการ (สมเกียรติ จงประสิทธ์ิ, 2534) ไดดังน้ี 

    EF = ES + Te     เมื่อ Te เปนเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาระยะเวลาการทํากิจกรรมท้ัง 49 ข้ันตอนยอย ใน 21 กิจกรรมอิสระ ของโครงการบํารุงรักษาในงาน 

Major Overhaul ของเครื่องกังหันกาซ Siemens รุน SGT5-4000F โรงไฟฟาจะนะ จังหวัดสงขลา จํานวน 6 โครงการ 

จากการประยุกตใชเทคนิค PERT ทําใหสามารถกําหนดระยะเวลามาตรฐานในแตละกิจกรรมยอย ไดดังตารางท่ี 1 และ 2 
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ตารางท่ี 1 เวลาแตละกิจกรรม และความแปรปรวนของงานถอดช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ ตามเทคนิค PERT 

 

ข้ันตอนยอย กิจกรรม 

เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมของ 

โครงการบํารุงรักษา (ช่ัวโมง) 

ความ

แปรปรวน 

a b m Te σ 2 

Remove enclosure roof and insulation  A 22.5 28.5 24.0 24.5 1.00 

Remove fuel piping and manifold ring 

Remove cooling and extraction pipe 

Remove burner and diagonal swirler 

B 87.5 92.0 90.0 89.9 0.56 

Remove lube and lifting oil piping 

Remove turning cover 
C 12.0 20.0 15.0 15.3 1.78 

Loosen bolts and remove casing no.2 

Loosen bolts and remove casing no.3 
D 80.5 90.0 82.0 83.1 2.51 

Loosen bolts and remove inlet casing 

Loosen bolts & remove comp bearing 

Loosen bolts and remove casing no.1 

E 63.0 79.0 70.3 70.6 7.11 

Loosen bolts & remove turbine carrier 

Loosen bolts and remove outer shell 

Loosen bolts and compressor carrier 

Measure tip blade clearance (opening)   

F 40.0 48.0 45.0 44.7 1.78 

Remove rotor G 9.0 14.0 10.0 10.5 0.69 

Remove turbine bearing housing H 30.0 45.5 39.8 39.1 6.67 

Upend rotor and set-up scaffolding 

Loosen tie rod nut and de-stack rotor 
I 36.0 62.0 40.3 43.2 18.78 

Measure and inspect damping cone 

Measure and inspect  intermediate ring 

Inspect and fact finding all rotor disk 

Inspect compressor blade and  vanes 

J 140.0 156.0 150 149.3 7.11 
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ตารางท่ี 2 เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม และความแปรปรวนของงานประกอบช้ินสวนเครื่องกังหันกาซ ตามเทคนิค PERT 

 

ข้ันตอนยอย กิจกรรม 

เวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมของ 

โครงการบํารุงรักษา (ช่ัวโมง) 

ความ

แปรปรวน 

a b m Te σ 2 

Restack rotor and tighten tie rod nut 

Dismantle scaffolding 

Lay rotor down 

K 37.0 58.0 48.0 47.8 12.25 

Install turbine bearing housing L 29.0 42.0 37.7 36.9 4.69 

Install rotor M 9.0 13.0 12.0 11.7 0.44 

Measure tip blade clearance (closing)   

Install turbine carrier and tighten bolts 

Install outer shell and tighten bolts 

Install comp carrier and tighten bolts 

N 60.0 80.0 68.8 69.2 11.11 

Install casing no.2 and tighten bolts 

Install casing no.3 and tighten bolts 

Pre-adjust leveling and center of 

compressor and turbine carrier 

O 62.0 76.0 70.0 69.7 5.44 

Install casing no.1 and tighten bolts 

Final adjust leveling and centering of  

compressor and turbine carrier 

P 36.0 50.0 40.0 41.0 5.44 

Install comp. bearing and tighten bolts 

Install fitting and pressure test HCOs 

Install inlet casing and tighten bolts  

Q 40.0 55.0 51.8 50.4 6.25 

Install burner and diagonal swirler 

Install fuel piping and manifold ring 

Install cooling and extraction air pipe 

R 62.0 76.0 70.0 69.7 5.44 

Alignment GT - Generator S 44.5 48.0 48.0 47.4 0.34 

Install turning cover 

Install lube and lifting oil piping 
T 30.0 35.0 35.0 34.2 0.69 

Install enclosure roof and insulation U 17.0 20.0 17.0 17.5 0.25 
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ซึ่งจะไดเวลามาตรฐานของโครงการท่ีวิเคราะหโดยเทคนิค CPM – Critical Path Management พบวา เสนทาง

วิกฤตท่ีมีผลตอระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการ คือ A – B – D -- F -- G -- H -- I -- J -- K -- L -- M – N -- O -- Q -- S -- T 

และมีเวลาแลวเสร็จของโครงการท่ีเหมาะสมท่ี 850.53 ช่ัวโมง หรือประมาณ 35.44 วัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษา พบวา ระยะเวลาท่ีเหมาะสมในงาน Major Overhaul ของเครื่องกังหันกาซ Siemens รุน SGT5-

4000F โรงไฟฟาจะนะ จังหวัดสงขลา คือ 35.44 วัน หรือ 36 วัน ซึ่งเมื่อนําผลการศึกษาดังกลาวมาใชกําหนดเวลามาตรฐาน

ของโครงการบํารุงรักษาใหม จะทําใหระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการแมนยํายิ่งข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับกําหนดระยะเวลาของ

โครงการบํารุงรักษาดวยวิธีการเดิมท่ีอาศัยผูประสบการณ และความชํานาญของผูควบคุมโครงการเพียงอยางเดียว และหาก

สามารถควบคุมโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพโดยนําสายงานวิกฤตมาใชในการควบคุมโครงการ จะชวยระยะเวลาสูงสุดของ

โครงลดลงจากเดมิ 45 วัน เหลือ 36 วัน หรือลดลงถึง 9 วัน ซึ่งจะลดคาเสียโอกาสสูงสุดจากหยุดเดินเครื่องเพ่ือผลิตและขาย

กระแสไฟฟาไดถึง 27 ลานบาท เมื่อคํานวณจากคาเสียโอกาสจากการหยุดเดินเครื่องประมาณ 3 ลานบาทตอวัน 

(ฝายประสิทธิภาพการผลิต กฟผ., 2559) ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคลองกับการงาวิจัยของ อาจอง สุขประเสริฐ (2559) 

ไดประยุกตใชเทคนิค PERT และ CPM มาใชในการบริหารจัดการงานกอสรางบานจัดสรร ดวยการรวบรวมขอมูล กําหนด

ลําดับกิจกรรม และประมาณระยะเวลาในแตละกิจกรรม จากน้ันจึงจัดเปนโครงสรางการแบงงาน เพ่ือประเมินเวลาและความ

นาจะเปนท่ีโครงการจะแลวเสร็จ ซึ่งมีลักษณะกระบวนการดําเนินการวิจัยและผลการวิจัยไปในทิศทางเดียวกัน คือชวยให

สามารถกําหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสมของโครงการท่ีไมเคยทํามากอนได 

 

ขอจํากัดของการศึกษา 

1. ขอจํากัดดานแหลงขอมูล โดยขอมูลท่ีใชในการคํานวณและวิเคราะหในการศึกษาครั้งน้ี ไดมาจากขอมูลทุติยภูมิท่ี

บันทึกไวในรายงานสรุปโครงการบํารุงรักษา (Maintenance report) ซึ่งเปนขอมูลเพียงแหลงเดียว สงผลใหไมสามารถ

เปรียบเทียบเพ่ือยืนยันความถูกตอง และแมนยําของขอมูลไดอยางสมบูรณ 

2. ขอจํากัดดานจํานวนขอมูล ท่ีมีจํากัดเพียง 6 โครงการ ตามขอบเขตของการศึกษาท่ีไดกําหนดไว เน่ืองดวยจํานวน

ของขอมูล และระยะเวลาของการศึกษาท่ีจํากัด หากไดมีการศึกษาและเก็บรวบขอมูลท่ีมากข้ึน ท้ังสวนท่ีเปนขอมูลทุติยภูมิ 

หรือขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการเก็บขอมูลเอง จะทําใหผลการศึกษาท่ีไดมีความถูกตอง และนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึน 

3. ขอมูลท่ีนํามาใชใชการศึกษาครั้งน้ี เปนขอมูลท่ีบันทึกไว ระหวางป พ.ศ. 2550 – 2559 ซึ่งอาจเกิดความ

คลาดเคลื่อนจากผลกระทบของสภาวะแวดลอม หรือปจจัยตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา เชน อุปกรณเครื่องมือและ

นวัตกรรมใหมท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ลักษณะการปฏิบัติงาน ทักษะและความชํานาญของผูปฏิบัติงาน อาจมีผล

ใหขอมูลท่ีนํามาคํานวณ หรือวิเคราะหคลาดเคลื่อนไป สําหรับแตละชวงเวลา 

4. ขอจํากัดดานขอบเขตงาน ขอมูลท่ีใชในการศึกษาน้ี เลือกเฉพาะขอมูลจากโครงการมีรายละเอียดของงาน (Work 

Scope) ตามขอบเขตงานมาตรฐานเทาน้ัน หากนําผลการศึกษาน้ีไปเปรียบเทียบกับโครงการบํารุงรักษาอ่ืน ๆ ท่ีมีรายละเอียด

ของงานแตกตางกัน ตัวอยางเชน ในกรณีท่ีมีเฉพาะงานตรวจวัดคา alignment โดยท่ีไมตองมีงานปรับ alignment จะพบวา
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เวลาท่ีใชในกิจกรรมจริงน้ันมีนอยกวา และระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการก็คาคลาดเคลื่อนไปจากผลการศึกษาน้ี อันเปนผล

มาจากขอบเขตงานท่ีแตกตางกัน 

5. งานวิจัยน้ีไดละเลยผลจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยอ่ืนๆ ท่ีอาจจะมีผลตอการปฏิบัติงาน และเวลาแลวเสร็จของ

โครงการ เชน เวลารอคอยอะไหล (Waiting Time for Spare Part) และทักษะความชํานาญของผูปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน 

ขอจํากัดดานประสานงานและการสื่อสารระหวางผูปฏิบัติงานของ กฟผ. และผูปฏิบัติงานของบริษัทผูผลิตจากตางประเทศ 

เพ่ือลดความซับซอนของการวิจัยลง 
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